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Betriebsentwicklung mit  System In der
Milchviehhaltung

Viele Landwirte stehen vor Investitionsschritten, um die Zukunftsfahigkeit ihrer
Milchproduktion zu sichern. Grundlage aller MalRnahmen ist eine intensive
Betriebsentwicklungsplanung.

Um diese zu erstellen, sollte ein neutraler Ber&iezugezogen werden. Erste wichtige
Schritte sind die Analyse der Ist-Situation und Digfinition der persénlichen Ziele. Deren
Formulierung sollte am besten schriftlich erfolg@amit lasst sich schnell feststellen, wie
klar ein Vorhaben tatsachlich ist und welche Frageoh unbeantwortet sind. Genauso wie
die personlichen Vorstellungen sollten auch die riblelichen Ziele mit allen
Verantwortlichen des Betriebes definiert werden.Ré&wlem sollte eine Potenzialanalyse
erfolgen, bei der beleuchtet wird, ob eine weitepezialisierung der beste Weg ist, oder es
bisher ungenutzte Reserven in anderen Betriebseweajit. AnschlieRend wird geprift, ob
die Vorhaben praktikabel und umsetzbar sind.

Die eigentliche Betriebsentwicklungsplanung umfasst ersten Schritt die sorgfaltige
Kalkulation jedes einzelnen Betriebszweigs. Um eilmvestitions- oder Wachstumserfolg zu
erreichen, sind bereits in der Ist-Situation gutie Kberdurchschnittliche Leistungen
erforderlich. Die Analyse des produktionstechnischend wirtschaftlichen Ergebnisses
erfolgt mittels Rentabilitdts- und Investitionsradngen sowie anhand von Liquiditats-,
Finanzierungs- und Stabilitdtsrechnungen. In diegme sind auch die steuerlichen und
rechtlichen Rahmenbedingungen sowie eventuelle érgrdglichkeiten zu bertcksichtigen.
AulRerdem ist es unbedingt notwendig, mdglichst gen&rbeitsbedarfsplanungen zu
erstellen.

Im nachsten Schritt erfolgt die so genannte Risiabgse. Diese beinhaltet unter anderem das
Entwerfen von ,worst case“-Szenarien. Dann sind Wahrscheinlichkeiten dafir zu
ermitteln, und es ist zu prifen, welche Mdglich&eizur Risikominimierung es gibt. Wichtig
ist daneben, dass alle Fakten vollstandig dokumeenterden, damit man bei spéateren
Bankgesprachen gut vorbereitet ist. Zudem solli@raierbetriebliches Controlling installiert
werden. Das heil3t, dass man die Ablaufe und Ergebmegelmaliig auswertet und



hinterfragt, also dass man seine Produktion steflick hat.

Voraussetzungen fur Finanzierungsgesprache miBdak sind klare Zielvorstellungen, ein
realistisches, nachvollziehbares Planungskonzepieseine ordentliche Prasentation Dies
umfasst die Darstellung der eigenen Person, de$plechen und betrieblichen Umfeldes, der
bisherigen Entwicklung, der zukinftigen Vorstellengund der Erwartungen an den
Finanzierer. Je deutlicher Landwirte ihr Vorhabearstkllen und je klarer sie ihre Ziele
formulieren, desto besser kann der Bankberatediau®Planungen eingehen.
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