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Kooperationen im Milchviehbetrieb umfassend
planen

Kooperationen stellen eine Madglichkeit dar, gemeams in der Milchviehhaltung zu
wachsen und gleichzeitig die Effizienz der Produkii zu erhdéhen. Damit die
Zusammenarbeit erfolgreich verlauft, missen im Vel samtliche wirtschaftlichen und
menschlichen Voraussetzungen kritisch hinterfragevden.

Die mit einer Kooperation angestrebten Ziele sindelfaltig. Bei gleichzeitiger
Rationalisierung der Arbeitsablaufe sollen mit eineetriebswirtschaftlich sinnvollen
Wachstum wettbewerbsfahige Betriebs- und Produkéorheiten geschaffen werden. Die
vorhandenen Produktionsfaktoren werden effizierdasgenutzt, und die Arbeitsablaufe
lassen sich besser strukturieren. Dadurch komnuuesiner Arbeitsteilung und zu einer
Lockerung der zeitlichen Bindung an den Betriebdétu lassen sich Marktvorteile im Bezug
von Futter und Betriebsmitteln sowie beim Absatz Wilch, Kalbern und Jungrindern
sichern. Somit wird mittelfristig eine Verbesseruwgs Einkommens der beteiligten Partner
erreicht.
Gute Voraussetzungen fur eine Kooperation sinddiann gegeben, wenn alle Beteiligten die
gleichen Ziele verfolgen und folgende Fragen po&igantworten kbnnen:
- Ist eine Neuorientierung des Betriebes tatsachirahaktiv gewollt?

Ist die Notwendigkeit der betrieblichen Veranderenannt?

Sind Wachstumsschritte und Investitionen geplant?

Ist eine grundlegende Betriebsumstellung oder Eemaig geplant?

Soll der Spezialisierungsgrad erhdht werden?

Sind freie Produktionseinheiten vorhanden?
Im nachsten Schritt geht es um die personliche igrder potenziellen Kooperationspartner
und um die Beleuchtung der menschlichen Neigund2enn nur wenn die ,Chemie”
zwischen den Beteiligten stimmt, wird die Zusammbe#@ erfolgreich verlaufen. Jeder
Betriebsleiter sollte sich folgende Fragen stellen:

Haben wir die gleichen Ziele?

Bin ich motiviert?



Bin ich tolerant und kritikfahig?

Bin ich teamfahig und verantwortungsbewusst?

Bin ich bereit zu kommunizieren?

Steht meine Familie hinter dem Schritt?

Ist bei uns die Hofnachfolge gesichert?

Schatzen mein Partner und ich den Wert der zulgaftzusammenarbeit gleich hoch

ein?
Dann gilt es, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungenau zu beleuchten. Dazu gehéren
die Klarung der Eigentumsverhdltnisse, die intemsimvestitionsplanung, die zuklnftige
Verteilung des betrieblichen Einkommens und nichetzt die Absicherung fur den Fall, dass

die Kooperation scheitert.
Alle Fragen sollten mit Unterstitzung der entspeecten Beratungsstellen geklart werden.

Dies gilt auch fur die Gestaltung des Vertragesfiindlen Vertragsabschluss.
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